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ENGLISH SUMMARY
This essay is about how to use psychodrama and sociodrama in training for managers in four

different groups on a monthly base.

PERSONLIG INLEDNING

Det finns flera skél till att jag véljer att skriva den har uppsatsen. Det forsta skélet ar att jag
varje ar, sedan 2011 gatt pa Nordisk Psykodramutbildnings veckolanga utbildning har i
Stockholm i augustimanad. Jag anvander flera av teknikerna i mitt arbete med grupper, men
kan inte for potentiella kunder uppvisa att jag har nagon examen i &mnet. Dessutom anser jag
att det ar utvecklande att analysera mitt eget arbete for att se vad jag gor bra och vad som skulle
kunna forbattras. Eftersom jag ar en analytisk person, sa lar jag ocksa finna nya sétt att se pa

saker och ting under skrivandets gang, som ocksa stimulerar min personliga utveckling.

Ett ytterligare skal ar naturligtvis att jag med min kunskap och erfarenhet av arbete med grupper

har mojlighet att bidra for att utveckla psykodrama som metod i arbetet med grupper.
Mitt syfte med uppsatsen &r att beskriva hur psykodrama kan anvéndas i chefshandledning.

Jag vill aven tacka Géran Hogberg som under skrivandets gang gett mig kloka och genomtankta

tips och idéer pa saval uppsatsens utformning som dess innehall.

INLEDNING TILL PSYKODRAMA

Ordet psykodrama &r sammansatt av orden psyke, vilket betyder sjal och ordet drama som
betyder handling eller agerande. Det &r ursprungligen en gruppsykoterapeutisk metod som
anvéander dramats uttrycksmajligheter.

Det psykodramatiska arbetet utvecklades framférallt av Jacob Levy Moreno under 1900-talets
forsta halft. Under sin livstid hade han hela varlden som levnadsomrade. Han foddes i Bukarest,
avlade sin lakarexamen i Wien och bosatte sig senare i Amerika. Moreno var som psykiatriker

intresserad av att skapa en syntes av dramat som konstnérligt uttrycksmedel och den moderna



psykologins insikter. Att genom inlevelse i agerandet skapa mdjlighet till kdnslomassig
utlevelse och lakedom.
Jag kénner igen mig i Morenos intresse for barns sétt att leka, och hans intresse av att for vuxna
utveckla aktiverande metoder och tekniker. Att komma bakom det “intellektuella tuggandet”
(Lindberg, sid 18). Att finna sétt att visa, hur, nar och vad. Att aktivera gruppen och jobba med
bade kropp och knopp.

Nedanstaende anekdot beskriver hur Moreno tankte och vad han ville med sitt arbete:

Moreno traffar Dr Freud, i Wien 1912. Detta ar forsta och enda gangen de bada
traffas. Freud ar vuxen och nagot av en superstjarna inom psykologins omrade.
Moreno ar inte ens halften sa gammal, och studerande.

Efter en av Freuds forel&sningar stegar han fram till honom och sager:

-Doktor Freud, jag tar vid dar du slutar. Du méter manniskor i en konstlad miljo
pa ditt kontor, jag méter manniskorna pa gatan och i deras hem, i deras naturliga
miljo. Du analyserar deras drommar. Jag forsoker att ge dem mod att dromma pa
nytt. Jag lar manniskor hur de kan leka Gud. Dr Freud sag forbryllad pa
ynglingen. (Moreno,1946, se Wikstrom 2012, s 13).

Jag tycker att anekdoten sager mycket om vem Moreno var som person och hur han sag pa livet

och sina medmanniskor. Ett synsatt som &ven passar val in pa mig som person.

PSYKODRAMA SOM METOD

Psykodrama ar en metod, som gar att anvanda nar du behover klarhet, komma till beslut,
utveckla kompetens, forsta dig sjalv och andra. Psykodrama &r en aktionsmetod som enkelt
beskrivet gar ut pa att gestalta sadant som ryms i manniskans sjalsliv. (Goransson i Bergling,
1998, (Blatner, 1973).

Genom den psykodramatiska metoden kan en manniska utforska de psykologiska
dimensionerna av sina problem och fa hjélp att dramatiskt gestalta sina problem
istallet for att endast tala om dem (A H Blatner 1984).



Arbetet delas upp i tre faser:

Uppvarmningsfasen, dar deltagarna genom nagon sorts fysisk aktivitet eller samtal

varms upp till att bli forberedda pa att ge sig in i ett kartlaggande arbete.

Spelfasen, som utgdrs av val av huvudperson. | psykodrama kallas denna person
protaganist,

Den som leder det psykodramatiska dramat kallas psykodramaregissér och inleder med
en intervju av huvudpersonen. Né&sta steg ar att satta scenen/scenerna. Att placera in
scenerna som ska bearbetas psykodramatiskt i tid och rum. Var, nar och hur ar viktiga
fragor i hela scensattandet.

Rollbyten &r den mest grundlaggande psykodramatiska tekniken. | psykodrama
involveras gruppdeltagarna som sa kallade. hjélpjag” (medhjalpare), med uppgiften att
med hjalp av rollbyten gestalta personer och ting som ingar i det aktuella dramat.

Sharing (eng for delgivning) innebér att regissoren efter framtradandet leder en
gruppdiskussion for att deltagarna ska fa battre forstaelse for och en storre medvetenhet

om den problematik som presenterats och méjliga metoder att handskas med dem.

| denna uppsats valjer jag att kalla protaganisten for huvudperson, och hjélpande

gruppdeltagare for medhjalpare. Samtidigt vill jag podngtera att vi i chefsgrupperna inte bara

arbetar med psykodrama, och att olika metoder kallar samma sak for olika saker. Exempelvis

kallas huvudpersonen i handledning for arendeagare. Vilket gor att det latt uppstar en

begreppsforvirring.

PERSONLIG BAKGRUND
Min bakgrund bestar bland annat av en hdogskoleutbildning i beteendevetenskap med

vidareutbildning inom KBT, samt en utbildning som internationellt certifierad coach (ACC-

niva enligt ICF, Internationella coachforbundet).



Forutom detta har jag last Introduktionskurs i drama (7.5 poéng), Drama med didaktisk
inriktning (7,5 podng), Drama och konflikthantering (7.5 poédng), samt deltagit i olika
utbildningar arrangerade av Katrin Byreus, exempelvis Forumspel-Varderingsévningar (2

dagar), Rainbow of desire (tva dagar), och ingatt i grupphandledning med Katrin Byreus.

Steget till en psykodramautbildning kdndes med min bakgrund inte sarskilt stort. Dessutom ar
jag dvertygad om att vi for att forsta, fa insikt och kunna gora forandringar i vara beteenden

behdver arbeta med saval knopp som kropp.
Min forsta utbildningskontakt med psykodrama var pa sensommaren 2011.

| min uppsats pa grundniva har jag bestamt mig for att skriva om mina erfarenheter av att under
en termin introducera och tillampa den psykodramatiska metoden och dess tekniker i
chefshandledning for rektorer och forskolechefer.

| samband med skrivandet har jag bland annat last in mig pa samtliga uppsatser som ar skrivna
inom ramen for Nordisk utbildning i psykodrama och sociodrama och som finns pa

www.psykodrama.se.

Jag har ocksa last Bengt Goran Lindbergs uppsats Psykodrama i handledning — Erfarenheter
fran en socialbyra. | de fall som jag anser att texterna har nagot att tillféra mitt skrivande, sa

hanvisar jag till dem i den l6pande texten.

CHEFSFORUMSGRUPPERNA

Min férsta ppna grupp for forskolechefer och rektorer fran enskilda verksamheter startade jag
ar 2005, efter att det i samband med kursutvarderingen av en utbildning fér namnda
yrkesgrupper framkommit att deltagarna under utbildningens gang insett att de for att orka vara
ledare och chefer regelbundet behdver yrkeshandledning. Sa kallad indirekt handledning, det
vill s&ga, handledning utan att andra, de berérda medarbetarna/styrelsen/agarna ar personligen

nérvarande vid motena, (Hans Berglind, red 1998, sid 188).

Idag har det utvecklats till fyra 6ppna chefsgrupper, som var och en tréffas en halvdag i
manaden. Tre grupper bestar av chefer med hogst tio medarbetare, och en grupp bestar av agare

till aktiebolag alternativt ledare som leder fler &n tio medarbetare.


http://www.psykodrama.se/

| grupperna fokuseras en fragestallning eller ett problem i taget, som en chef i gruppen har och
som hen vill ha hjalp med att forsta for att kunna l6sa. Syftet ar bland annat att chefen ska kunna
ga fran chefsgruppen och veta vilka nasta steg som ska vidtas. Fragestallningarna foljs upp vid

nasta grupptillfalle for att ytterligare fordjupa larandet.

Min roll som gruppcoach é&r att erbjuda en struktur for samtalen och se till att denna struktur

halls samt att hjalpa deltagarna att ta fram lampliga teman och arbetsmetoder.
Halvdagarna brukar se ut enligt foljande:

- Incheckningsévning. (Nagon kort och enkel 6vning, som gor att vi alla bade fysiskt och
psykiskt har och nu blir mentalt nérvarande i rummet).

- Allmén information. (Jag brukar bland annat beratta om kurser som &r pa gang, hur
gruppen ser ut idag och varfor).

- Genomgang av minnesanteckningar fran foregdende tillfalle och uppféljning av de
arenden som da togs upp.

- Inventering av arenden genom foljande 6ppna fraga till gruppen: -Ar det ndgon som har
nagot arende, som ni vet redan nu? Det kan ocksa vara sa att jag vet nagon/nagra drende
vi bor arbeta med, pa grund av att ndgon/nagra i gruppen kontaktat mig innan motet.

- Inledningsrunda. Under denna punkt berattar var och en i runda utifran fragestall-
ningarna: -Vad har hant sedan sist? — Vad ar hjartat fullt av idag?

- Sammanfattning av mig, da jag pa tavlan brukar skriva upp de olika drenden och tema
som uppkommit under rundan.

- Gruppen valjer genom nagon metod som jag presenterar vilket/vilka arenden, tema som
vi under halvdagen ska arbeta med. Vilken metod/teknik vi ska anvénda oss av i
handledningen bestdmmer huvudpersonen. Om det &r tema vi ska arbeta med
bestimmer gruppen metod/teknik. Arendehandledningen har alltid foretrade framfor
temaarbeten!

-  KAFFE

- Arende eller temaarbete enligt vald metod

- Avslutningsrunda.

Sedan jag paborjade min egen psykodramautbildning 2011 har jag i chefsgrupperna
introducerat flera olika psykodramatiska tekniker, sasom Att satta i roll, Tomma stolen med

rollbyte, Dialog med direkt rollbyte och Dialog med triangelrollbyte.



Olika begrepp och tekniker som jag ndmner i uppsatsen ar beskrivna i den medféljande bilagan.

METOD
Min plan ar att under hostterminen 2016 koncentrera mig pa att introducera fler
psykodramatiska tekniker och drama som en av flera metoder i handledningen av de fyra

chefsgrupperna.

Uppsatsen ar deskriptiv, da jag i forsta hand vill beskriva hur man kan arbeta med psykodrama

och dess tekniker i handledning. Inte gora tolkningar och arbeta fram nya synteser.

GENOMFORANDEBESKRIVNING

Under arens lopp har jag i Chefsforumsgrupperna utifran min kunskap och erfarenhet
presenterat och introducerat olika metoder, tekniker och 6vningar, sa att deltagarna sjélva ska
kunna valja hur vi ska arbeta med de specifika arendena och fragestallningarna som

uppkommer.

Detta innebéar att metoder inom psykodrama och sociodrama kommer att vara nagra av flera
arbetsmetoder som vi under hosten anvénder oss av i grupperna, och att jag i denna uppsats inte
kommer att redogéra for andra Ovningar och tekniker, som inte direkt kan kopplas till

psykodrama och sociodrama.

Varje chefsgrupp traffas under hosten vid fyra tillfallen. Totalt kommer min uppsats att beskriva

hur vi forsokt arbeta med psykodrama under 16 halvdagar.

For enkelhetens skull doper jag om de fyra grupperna efter veckans forsta fyra dagar:
mandagsgruppen, tisdagsgruppen, onsdagsgruppen och torsdagsgruppen.

De fyra halvdagarna per grupp bendmner jag som september, oktober, november och
decembermdotet.

Min tanke &r att under gruppernas forsta hdstmoten berétta att jag ska skriva min grunduppsats
I psykodrama och déarefter presentera psykodrama som metod och inféra modellen och dess

tekniker som ett av vara handledningsverktyg.



Till gruppernas forsta hostmote har jag med mig en stor vaska med sjalar i olika férger.
Uppgiften for deltagarna &r att efter min presentation av psykodrama som metod, lata dem
bekanta sig med metoden och gestalta Ett fint minne fran sommaren med hjélp av sjalarna.

For att visa, gestaltar jag med sjalarnas hjalp en scen fran min sommar. Den handlar om nér jag
en solig, varm dag pa landet malar koksluckor direkt pa backen. Bredvid mig ar grannflickorna
som malar pa ett stort, stort papper som jag har rullat ut till dem. Alla sjunger vi tillsammans

olika kanda barnsanger, och njuter av varandra och av sommaren.

De forsta métena, nar jag introducerar psykodrama i grupperna, blir ganska lika. Fran och med
oktobermotena upplever jag att det blir som en dans i grupperna, fram och tillbaks, beroende
pa hur trygga de enskilda deltagarna kanner sig i grupperna, med mig och med vad vi gor. Detta
stimmer val Overens med vad Bengt Goéran Lindberg skriver om trygghet i sin

psykodramauppsats Psykodrama i handledning — erfarenheter fran en socialbyra:

Trygghetsaspekten har en klar majoritet direkt eller indirekt uttryckt som en
grundlaggande forutsattning i psykodramatisk handledning. Nagra hanvisar till att
handledaren maste ha kompetens och ett ansvar nar det galler att hantera saval

individuella processer som grupprocessen (Lindberg, s 15).

Att parallellt med handledningen (gruppens VAD) arbeta mycket med processerna (gruppens
HUR) ar ndédvandigt for att skapa trygghet i grupper, och detta géller speciellt 6ppna grupper,

dar deltagare standigt borjar och slutar.

En viktig skillnad mellan de handledningsgrupper som Bengt Géran Lindberg och jag skriver
om i vara uppsatser ar att hans grupper &r slutna och mina handledningsgrupper &r 6ppna. Hans
grupper har en gemensam malsattning. Mina gruppers enda gemensamma malsattningen ar att

grupperna har och nu ska fungera pa béasta mojliga sétt.

Att infora psykodrama i 6ppna grupper &r pa grund av trygghetsaspekten en stor utmaning.



MANDAGS
GRUPPEN

Incheckning med
bokpresentation.

TISDAGS
GRUPPEN

Incheckning med
bokpresentation.

ONSDAGS
GRUPPEN

Incheckning med
bokpresentation.
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TORSDAGS
GRUPPEN

Incheckning med
bokpresentation.

DECEMBER | Arendehandledning Arendehandledning = Arendehandledning Full psykodramahand-
Mote 4 med hjalp av sjalar. med hjalp avsjalar. | med hjalp av papperoch ledning med hjalp av
Rankingskalor. En vinjett. stolar. stolar.
Utvardering. Utvardering. Utvardering.
Inledningsrunda med Inledningsrunda Arendehandledning Full psykodramahand-
minidockor. med minidockor. med minidockor. ledning med hjalp av
NOVEMBER | Arendehandledning Full psykodrama- Smagruppsdiskussioner. | sjalar.
Mote 3 med minidockor. handledning med Arendehandledning
Smagruppsdiskussioner. = flera scener och med triangelbyten.
flera tekniker.
Intro. av psykodrama Ingen psykodrama i = Full psykodrama- Psykodramahandledning
Diskussion om att det gruppen. handledning med hjélp | som fick avbrytas pa
alltid ar ok att sdga Nej. = Flera 6vningar och av sjalar och ett grund av alltfor starka
OKTOBER Nya deltagare mycket prat fér att | ambivalenskors kdnslor hos
Mote 2 gestaltade med hjédlp av = skapa tillit och huvudpersonen.
sjalar och rollbyten fortroende i
Vattenfallsdiskussion. gruppen.
Intro. av psykodrama Intro. av Intro. av psykodrama Intro. av psykodrama
Praktisk 6vning med psykodrama Praktisk 6vning med Praktisk 6vning med
hjalp av sjalar. Praktisk 6vning med = hjalp av sjalar. hjalp av sjalar.
Arenden gestaltas med  hjalp av sjalar och Vattenfallsdiskussioner. = Arende med rollbyten
SEPTEMBER | hjilp av sjalar. rollbyten. Alla fick och triangelbyten.
Mote 1 Reflekterande team se sin scen i spegel.

Arende med
rollbyten, triangel-
byten,dubbling. .

Figur 1: Sammanstdllning av vad vi gjorde pa de olika chefsgruppernas méten, kopplat till
psykodrama och sociodrama Totalt 16 halvdagar.

MANDAGSGRUPPEN
SEPTEMBERMOTET

Infér hostterminen bestod gruppen av samma nio deltagare som gruppen bestod av under
varterminen. Vilket innebar att gruppmedlemmarna redan kande varandra, och kande sig trygga
bade med mig och i gruppen. Vilket borde utgdra en bra, och trygg plattform for att inféra nya

aktiva metoder i gruppen.
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Vad vi gjorde

Av gruppens nio deltagare var bara fem narvarande vid hostens forsta mote. Varav en hade

mailat mig innan om ett mojligt &rende.

Vi startade eftermiddagen med att jag beréttade vad psykodrama ar, och hur vi skulle kunna

anvéanda oss av metoden i handledningen framover.

Darefter borjade vi arbeta med scenen Ett fint minne fran sommaren. Gruppen visade sig ha
mycket svart for rollbyten med sjalarna och det blev en hel del flams och skratt. Vilket medférde
att jag sa, att vi bara skulle arbeta med psykodrama om de kande sig bekvama med det. Vi
fortsatte da att arbeta med att gestalta med hjalp av sjalarna, men vi gick inte in i rollbyten med

sjalarna. Min bedémning var att gruppen inte klarade av det denna gang.

Deltagaren som informerat mig innan om ett mojligt arende, gestaltade sin problematik och
visade med sjalarnas hjéalp, utan rollbyte. Tema: Att leda i motvind. Efter gestaltningen
genomforde vi reflekterande team.

Efter kaffet gestaltade en annan deltagare med sjalars hjélp, utan rollbyte sin problematik
Granssattning gentemot styrelse och medarbetare. Efter gestaltningen genomférde vi

reflekterande team.

Kommentar

De narvarande visade sig ha svart att ga in i olika roller, men den som var mest kritisk var den

som med sjalars hjalp byggde upp temat: Granssattning gentemot styrelse och medarbetare.

Jag tror att det &r viktigt att ga langsamt fram vad galler psykodrama i den hér gruppen. De
behover vénja sig steg for steg, och bara att de kunde gestalta genom att anvanda sig av de olika
sjalarna kanns som ett bra forsta steg i den har gruppen. De insag ocksa att gestaltning med
exempelvis sjalar gor ett arende tydligare. Att vi gestaltade, utan att byta roller, och sedan

fortsatte med ett reflekterande team var precis vad de klarade av som grupp denna dag.

Det var synd att det var sa manga borta i gruppen, for det innebar att jag under motet visste att
jag skulle behdva lagga ner tid pa att presentera grunderna i psykodrama aven under andra

traffen.
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OKTOBERMOTET

Tva av de deltagare som var borta under terminens forsta tillfalle kom denna gang. Det innebar
att jag aven pa detta méte presenterade psykodrama som metod. Det ar viktigt att samtliga
deltagare i grupperna forstar vad psykodrama &r och vilken nytta de kan ha av metoden.

Utifran hur olika gruppdeltagarna reagerat da jag introducerade psykodrama som metod pa
hostens forsta mote, sa insag jag att vi maste prata om detta.

Vad vi gjorde

Vi startade med incheckningsdvningen Dagens kansla. En 6vning som innebér att vi star i ring,
och en i taget séger sin eller sina starkaste k&nslor har och nu. Nar man sagt detta, tar man ett
steg bakat i ringen. Ovningen avslutas da alla sagt sin kansla/kanslor, och tagit ett kliv bakat i

ringen.

| samband med att vi gick igenom minnesanteckningarna fran septembermotet pratade flera i
gruppen om att de hade svart med psykodrama, men att de inte ville forstéra for de andra i
gruppen som tycker att metoden skulle kunna vara bra for dem. Vi bestdmde att det alltid ska
vara okej att saga nej, men ocksa att de som sager Nej maste ansvara for sitt beteende, da det
kan paverka hela gruppen. Som handledare ar jag som person extremt driftig och padrivande,
vilket jag ar medveten om. Vi bestamde darfor ocksa att det ar viktigt att gruppen bromsar mig,

om jag visar dessa tendenser och blir for intensiv.

For att fa de som inte var med forsta gangen att snabbt komma in i psykodrama som metod,
fick de i uppagift att under kafferasten fundera, hur ett drama med dem i huvudrollen som chefer
skulle kunna se ut, det vill saga, vilka andra roller som paverkar dem i deras arbete, och hur
deras forvantningar pa dem i yrkesrollen ser ut. Tema: Relationer pa jobbet som stressar i

rollen.

Alla utom tva deltagare ville agera medhjalpare i vinjetterna. Vilket innebar att dven jag
behdévde ga in som medhjalpare.

Efter dramat hade vi sharing, Samtliga sa sig kanna stark igenkénning med dramat. Vi pratade
aven om hur det kdndes for dem som inte agerat medhjalpare och hur det kéndes for 6vriga att
de valt att inte delta. Efterat kan jag saga att alla var mycket nojda! Vilket ocksa paverkade

nésta arendedgare som beskrev sitt drende genom att anvénda olika fargpennor.
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| detta arende hann vi dock inte utveckla nagon psykodramamodell, utan genomférde

vattenfallsdiskussioner hogt pa tid.

Kommentar

Det kandes efterat som att det varit helt ratt att vi i gruppen pratat om hur det paverkar en grupp
nar vi valjer att inte delta i en 6vning. Vilka forhallningssatt vi ska ha nar vi inte vill vara med

och att det ar okej att sdga nej.

De tva erfarna gruppdeltagare som inte var med under forsta motet, utan kom for forsta gangen
denna gang, tyckte bada bra om psykodrama som metod. Vilket innebar en skjuts framat for
metoden i gruppen. Det blev alltsa inte alls som jag hade trott. Att det skulle kdnnas som en

upprepning, att presentera metoden en andra gang.

Till novembermétet kan vi absolut anvanda psykodrama annu mer om de vill och om det ar en

lamplig metod utifran de arenden som da kommer upp.

NOVEMBERMOTET

Alla i gruppen var narvarande. Vilket var forsta gangen under terminen. Det var en glad och

positiv stamning i gruppen, da alla var glada att antligen fa traffas, som hel grupp.

Vad vi gjorde

Vi inledde eftermiddagen med att i runda, en och en prata om hur vi paverkades av extremt
daligt vader (Det 6sregnade ute), och hur var och en gjorde for att hantera vaderomstéllningar,
for att ma bra. Jag inledde med att beratta att jag lyssnar mycket pa musik. Flera i gruppen

kopplade ihop daligt vader med att direkt krypa ner i soffan, nar de kom hem.

En av deltagarna hade kontaktat mig innan, eftersom hen hade ett &rende, som hen garna ville
ta upp. Vid direkt fraga visade det sig att ingen av de Ovriga hade nagot arende, men tre av
deltagarna uppgav sig ha shortcuts, det vill sdga snabba praktiska fragor, som de ville veta om

nagon annan i gruppen hade erfarenhet av.

Efter genomgangen av tidigare minnesanteckningar, gjorde vi en inledningsrunda med hjalp
av minidockorna, som jag kopt in. Alla visade med dockornas hjalp svaren pa foljande

fragestallningar: -Vad som har hant sedan sist? — Vadav hjartat ar fullt av idag? Varje



14

presentation avslutades med en fragestéllning, som jag skrev upp pa tavlan. Tre mycket

konkreta drenden uppstod under rundan.

| dessa tre arenden anvandes pa grund av tidsbrist inte psykodrama, utan vi diskuterade olika
I6sningar i sma grupper i olika konstellationer.

Det foranmaélda drendet togs upp direkt efter kafferasten. Eftersom det innan kafferasten visade
sig att huvudpersonen tyckt mycket om att anvanda minidockorna for att gestalta, sa foreslog

jag den metoden. Vilket huvudpersonen genast anammade.

Jag kartlade arendet, som handlade om konflikter pd arbetsplatsen. Efter ett tag nar
huvudpersonen bérjade berdtta om de inblandade personerna, bad jag henne att vélja
minidockor som kunde symbolisera alla inblandade. Efter varje presentation fragade jag dvriga
vem som skulle kunna tanka sig att ta just den rollen, En och en fick direkt efter att de tagit pa
sig en roll aterupprepa i Jag-form hur de uppfattat rollen, och huvudpersonen fick korrigera om
hen inte tyckte att rollen stamde. Nar vi gatt igenom samtliga roller fick huvudpersonen stélla
sig en bit ifran och se pa nar medhjalparna pa scenen (ett bord i mitten) borjade prata utifran
sina roller. Efter ett tag steg rosterna runt bordet och de borjade avbryta varandra och prata i
mun pa varandra. Min forsta tanke var da att detta blev helt fel och att jag borde avbryta
ovningen. Nar jag sag pa huvudpersonen, sag jag dock bara ett stort igenkannande leende, och

14t darfor spelet fortsatta.

Vid sharingen efter spelet visade det sig att huvudpersonen var mycket néjd med hur spelet
utvecklat sig. Hen upplevde att det var precis sa det fungerade pa arbetsplatsen. Medhjalparna

hade uppfattat situationen helt korrekt.

Kommentar:

Efterat kandes det som att gruppen denna gang kande sig betydligt tryggare med att arbeta med
psykodrama. De vagade testa olika saker, dven om tva av deltagarna inte varit med under
terminens tva forsta méten. Jag uppfattade att de kunde se olika perspektiv och satta sig in i
olika roller. Vilket i sin tur skapade okad forstaelse, och nagon form av katarsis i gruppen

(beskrivning av begreppet, se bilaga).
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DECEMBERMOTET

Terminens sista traff. Da vi forutom arenden, utvardering av terminen samt bestammer nésta

termins matestillfallen, dven forsoker gora nagot roligt tillsammans.
Pa detta mote var tre av deltagarna franvarande.

Vad vi gjorde

Vi inledde med bokpresentation, som incheckningsévning. Jag inledde, for att satta standard,
sedan gick vi laget runt. Efter presentationen la vi vara medhavda bocker pa ett bord langst ner

i rummet. Fordelningen av bockerna gjordes under kaffepausen.

Under inledningsrundan anmaélde en av deltagarna att hen hade ett drende, och da ingen annan
sade sig ha nagot arende, sa bestamde vi att arbeta med det arendet efter kafferasten.

Under intervjun (kartlaggningen) visade det sig att huvudpersonen kanner att hen haller pa att

branna ut sig, eftersom hen upplever att hen ska vara dverallt samtidigt.

Min tanke var att detta skulle kunna bli ett bra psykodrama, och fragade darfor om hen ville
jobba med psykodrama som metod. Hen sa ja, och jag tog fram pasen med sjalarna. Hen la ut
sjalarna pa golvet, och bdrjade ta en sjal i taget och skapa en tidslinje med sjalarnas hjalp,
samtidigt som hen tittade pa 6vriga i gruppen och sa att hen bara ville ha rad och tips av dem.
Vilket tyvarr flera i gruppen var snabba att ge. Min tanke hade varit att skapa minst en scen,

dar dvriga deltagare skulle ha agerat medhjalpare, men det blev alltsé inget riktigt psykodrama!

| sharingen efterat visade det sig att flera reagerat pa detta och sa att snabba svar aldrig borde
ges i gruppen. Jag kunde inte annat an halla med, da det ar ndgot jag sjalv alltid talar om. Enligt
mig, finns det ingen enda sanning, och vi sitter alla med vara egna skarvor av verkligheten.
Svaren finns inom oss sjélva. Vi kan fa hjalp av vara medmanniskor genom att de pa olika satt
ar vara redskap for att vi sjalva ska hitta var sanning. Antingen genom aktivt lyssnande,
klargorande fragor eller som medhjalpare. 1 min vérld ar det hogst olampligt att padyvla andra
manniskor vara egna skarvor av sanningen. Det ar enbart om det &r akuta situationer, som jag

anser att ett sadant beteende kan legitimeras.

Da jag efter sharingen kéande att drendet inte tagits upp pa ett bra sétt, och det handlade om
huvudpersonen sjalv och hur hens beteende paverkar hens liv foljde jag upp arendet med en
rankingskala, dar jag pa tre A4 papper skrev siffrorna 1, 5 och 10. Siffran 1 stod for full kontroll

och siffran 10 stod for full delegering. Jag placerade papprena pa golvet och bad huvudpersonen
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vélja en siffra mellan 1 — 10. Hen valde siffran 2, det vill siga, nastan full kontroll. Jag fragade
da om hen var nojd med det, och hen svarade nej. Vilken siffra skulle du vilja sta pa fragade
jag? - Siffran 10, svarade hen. Karnfragan var pa bordet, och darefter arbetade vi med full
arendedragning, enligt en modell som jag tidigare infort i grupperna. En handledningsmodell,

som bestar av kartlaggning, reflekterande team och drendeagarens egna reflexioner.

Eftermiddagen avslutades med en utvérdering, dar deltagarna en och en fick ga fram till tva
olika stolar, dar den ena stolen representerade: Vad som varit bra denna termin och den andra
stolen representerade Vad vi borde &ndra pa till nasta termin.

Kommentar:

Mina tankar efterat var att det varit ett bra tillfalle, och att det &r fantastiskt att det ar sa hogt i

tak i gruppen att vi dven kan prata om sadant som vi tycker blir fel.

Personligen var jag dock inte ndjd med att drendet vi valde att arbeta med 6vergick fran
psykodrama till traditionell handledning.

TISDAGSGRUPPEN
SEPTEMBERMOTET

| den har gruppen fanns det flest férandringar infor hosten. En deltagare hade bytt jobb, en hade
gatt i pension och en hade fatt barn. Det innebar att enbart tre deltagare var narvarande. Gruppen
kommer dock till oktobermotet att fyllas pa med tre nya deltagare. Vilket innebér att det blir en
helt ny grupp, dar deltagarna maste finna sina nya roller.

Vad vi gjorde

De tre gruppdeltagarna var mycket trygga med varandra. Tva av dem hade fina sommarminnen,
da de under sommaren fatt sina forsta barnbarn. Den tredje deltagaren var djupt engagerad i att
bygga en scen, som handlade om nér hen besokte sin pappa pa sjukhuset, och hade med sig en

massa nyplockade svampar, och pappans gladje 6ver detta.

Det var latt att fa gruppdeltagarna bade att bygga scener med sjalarnas hjalp, och att arbeta med

rollbyten utifran deras sommarminnen.

Eftersom gruppen var sa liten, sa gick dven jag in i roll i varje scen.
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Under inledningsrundan uppkom behov av handledning i ett arende, som vi bestamde att géra

psykodrama pa efter kafferasten.

Dramat inleddes med att jag och huvudpersonen gick runt och pratade om temat: En
forskollarare som kant sig fortryckt av en barnskétare. Huvudpersonen borjade med att med
sjalars hjalp beskriva hur rummet sag ut (sétta scen), dar forskollararen kommer in och beréttar
for huvudpersonen om situationen. Inget rollbyte! Darefter valde huvudpersonen vem som
skulle spela henne, och vem som skulle spela forskollararen under deras samtal. Under scenen

genomforde vi Dialog med triangelbyte.

Scen 2: Jag som regissor satt mittemot huvudpersonen, som fick ga in i roll som férskollararen.
Samtalet gick ut pa att jag skulle ta reda pa vem forskolldraren var och hur hen tankte (Dialog
med direkt rollbyte). Ovriga i gruppen fick ga upp bakom huvudpersonen i dennes olika roller

och agera dubbel, genom att maximera hennes tankar och kanslor.

Scen 3: Eftersom jag som regissor ville avsluta pa ett positivt satt byggde vi en sadan scen.
Huvudpersonen valde en scen som bestod av en stangning, som blev en 6ppning, och pa andra
sidan var det harmoni. Ovriga tva, samt jag sjilv gick in i roll. Var och en fick sjalva vilja

vilken roll de ville ta. Jag tog rollen som blev 6ver.

Eftermiddagen avslutades med sharing. Efter att sharingen var slut, fick huvudpersonen

slutordet.

Kommentar:

Till skillnad mot mandagsgruppen sa var det mycket enkelt att fa tisdagsgruppen att ga in i olika
roller, och att arbeta med rollbyten. Alla var nyfikna och positiva till rollspel. Ingen var negativ

och smittade av sitt negativa beteende pa évriga.
Alla scener avslutades med att huvudpersonen fick sta bakom en stol och se scenen i spegel.

Nasta gang &r det tre nya i gruppen och vi maste arbeta mycket med gruppens HUR fragor for
att fa dem trygga i gruppen. Dock tror jag att det kommer att bli enkelt att inféra psykodrama i

denna grupp, da det redan finns tre “frilsta”.
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OKTOBERMOTET

Tanken var att fyra nya personer skulle introduceras i gruppen denna dag, da ytterligare en
intressent hade anmalt intresse, sedan forra motet. Vilket skulle innebéra en helt ny grupp, och
att vi skulle behdva arbeta mycket med gruppens HUR fragor. Allt for att snabbt fa dem att
kénna tillit och fortroende for mig och for varandra. Gruppdeltagarna hade sett fram emot en
nystart for gruppen, men under veckan innan maétet mailade tva av de fyra nya att de inte kunde
komma. En fick inte tillatelse av styrelsen och en person hade fatt personliga forhinder. Mitt
ramupplagg, som jag alltid gor innan vi ses fick darfor skrivas om i sista stund. Da det nu skulle

komma tva nya deltagare i stallet for fyra.

Vad vi gjorde

Det kom en ny till gruppen, den andra personen hade glémt. Som incheckningsévning anvande
vi motivationskort. De fick dra ett kort, och sedan under fyra minuter prata med nagon annan
av de Gvriga deltagarna om vad som stod pa deras kort. Detta pagick tills alla hade pratat med

alla.
Under inledningsrundan uttryckte de tre deltagare som varit med i gruppen

der en tid att de kéande irritation och grusade forhoppningar, da nya deltagare uteblir i sista
sekund. Vi hade sjéalvklart kunnat gora en vinjett utifrn detta, men det kandes inte ratt, da det
var en ny deltagare i gruppen. Mitt arbete blev istéllet att lugna gruppen och se till att den nya
deltagaren kom in i gruppen pa ett bra sétt.

Jag foreslog att vi skulle gora ett psykodrama utifran forskolechefen i centrum. Precis som vi
gjort i mandagsgruppen. Detta blev inte av pa grund av tidsbrist och att de hade stort behov av
att enbart fa prata. Gruppen valde att istallet arbeta utifran temat: rekrytering. Deltagarna satt
tvd och tva och punktade pa bladderblock olika fragestallningar som de ville diskutera.
Ovningen slutade med presentation och diskussion utifran de olika fragestallningarna. Daremot

skulle jag till nasta mote kunna foresla ett drama utifran rollen ny i en grupp.

Kommentar:

Det blev inte som jag hade tankt mig. Ingen psykodrama i gruppen idag. Jag tror att skélet var
att gruppen kande sa stor besvikelse for att enbart en av de fyra nya deltagarna dok upp. Min
besvikelse dver detta var ocksa stor, men som ansvarig for gruppen, sa insag jag att vi snabbt

behdvde fa in den nya deltagaren som trots allt dok upp.
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Som jag tidigare namnt funderade jag under eftermiddagen pd om vi skulle gora ett
psykodrama, kanske enligt ABC-modellen utifran den uppkomna situationen. Att vi skulle
spela upp hur det var (A), som det inte var (B) (fullt visande av deltagarnas irritation och
grusade férhoppningar) och sedan som det borde ha varit (C). Kom dock fram till att det inte

var sérskilt lampligt i den uppkomna situationen. Vilket jag tror var helt rtt.

NOVEMBERMOTET

Idag kom &ven den femte deltagaren till gruppen. Den som skulle ha kommit férra gangen, men

som da glémde att komma.

Vad vi gjorde

Vi checkade in med dvningen: Dagens kansla, och det visade sig snabbt att rummet var fullt av
olika starka kanslor. Vi foljde upp 6vningen direkt, och alla pratade pa ett mycket nara satt om
sina nuvarande kanslor. Skalet till den stora 6ppenheten i gruppen kan bero pa att jag kanner de
tva nya deltagarna innan, och att de har stort fortroende for mig. Samt att vi hade pratat ut om

besvikelsen Over att nya deltagare inte dyker upp, som de sagt.

En av hostterminens nya deltagare hade redan innan motet mailat mig om att hen ville att vi pa

motet skulle avsétta tid for att arbeta med hur man bygger upp ett nytt arbetslag.
Vid inledningsrundan visade det sig att &ven den andra nya deltagaren hade ett arende.

Forsta delen av motet anvéande vi till HUR-fragorna for att skapa ckad tillit och fortroende i
gruppen och till mig. Vi arbetade med en presentationsévning, dar alla fick presentera sig
genom att beratta om kladerna de hade pa sig. Varfor de satt pa sig just dessa klader, just denna

dag.

Dérefter fick de tre deltagare som varit med lange i gruppen sitta tillsammans och prata hogt
om vad de tycker att chefsnatverket ger dem, och varfor de fortsétter i gruppen. Efter det,
intervjuade jag de tva nya medlemmarna hogt om deras forvantningar pa mig och gruppen,
vattenfall. Ovningen avslutades med att vi i storgrupp pratade om det som framkommit under

forsta delen av 6vningen.

Inledningsrundan gjordes med hjélp av minidockorna, och under rundan framkom det att dven

den nya deltagaren for dagen hade ett drende. Jag sag snabbt att till skillnad fran arendet som
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var anmalt innan motet, sa kunde vi gora ett psykodrama av detta arende. Vi arbetade darfor
med reflekterande team ndr det gallde det forstndmnda arendet och med psykodrama vad géallde
det andra arendet.

Under intervjun i psykodramaérendet visade det sig att huvudpersonen ar radd for en av
medarbetarna, som har blivit uppsagd pa grund av sitt aggressiva beteende. Planen ar att hen
ska ha ett mote med medarbetaren, dar han ska dverlamna arbetsplatsnycklarna till hen som
chef.

Vi arbetade med Dialog med triangelrollbyten, dar en av medspelarna fick ta rollen av
huvudpersonen och en fick ta rollen av den aggresiva medarbetaren. Det blev ett langt samtal
med manga rollbyten. Vi avslutade med att huvudpersonen fick sta i spegel och titta pa scenen

efterat. Det fanns mycket radsla och ledsamhet hos huvudpersonen.

Under sharingen kandes gruppen mycket néra, eftersom det varit en stark upplevelse for oss

alla.

Jag avslutade med att pa tavlan rita och prata om Tanke — Kénsla — Handling utifran det
uppkomna &rendet. (Det &r vanligt att jag lagger in mini-férelasningar vid behov under mina
chefshandledningar).

Huvudpersonen var mycket n6jd med hur vi arbetat med &rendet, och ké&nde sig betydligt mer
samlad och lugn efterat.

Under avslutningsrundan visade det sig att samtliga var mycket néjda med eftermiddagen.

Kommentar:

Idag kandes det riktigt bra, och jag kdnde mig ocksa nojd med de beslut jag tog férra gangen,
det vill sdga att inte géra nagon psykodramadvning 6ver den da uppkomna situationen.

Idag blev det ocksa tydligt for mig att sjalarna inte alltid passar mig. Daremot ar jag just nu
mycket fortjust i minidockorna och att anvanda stolar i psykodrama. Vilket smittat av sig pa
deltagarna i Chefsnatverken.

DECEMBERMOTET

Tva av deltagarna var franvarande. Vilket innebar att gruppen bara bestod av tre deltagare,
varav tva av dessa var de for terminen nya deltagarna. En spannande sammansattning pa dagens

mote.
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Vad vi gjorde

Det fanns en varm kansla och mycket tillit i gruppen, som skapades redan under férra métet.

Vi checkade in med bokpresentation och bestamde datum for varens moten.,

Det kom under inledningsrundan upp mangder pa tema som gruppen ville ta upp; Svarigheter
da jag leder moten, Att leda genom andra, Att fora ordet — Ordférande, Bromsklossar i
arbetsgruppen, Skillnaden mellan ledarskap och chefsskap och Medarbetare som kanner sig

stressade och irriterade nar de upplever att kollegor inte gor sitt jobb.
Vi bestamde att gora ett drama utifran det sistnamnda temat.

Efter att jag intervjuat huvudpersonen bestdmde vi att gora en vinjett, dar 6vriga deltagare fick
agera medhjalpare och ga in i roller och agera utifran dem. Huvudpersonen fick darefter sta i
spegel och titta pa, under uppspelet. Efter det pratade vi i storgrupp om hur hen som ledare

paverkades av det hen sag och hur hen skulle kunna hantera situationen.
Dagen avslutades med en rolig lek, som gav mycket skratt.

Kommentar:

Deltagarna var mycket nojda, men jag kadnde mig inte helt n6jd med psykodramat. Eftersom

huvudpersonen helst ville prata om de andra, och inte se sig sjalv som en del i sammanhanget.

Inom coachning brukar vi i dessa fall prata om Det gemensamma tredje. Vilket innebér att
utvaren tar upp tema som ligger utanfor sig sjalv och inte sétter in sig sjalv i sammanhanget.
Den stora fragan ar da — Hur paverkar detta dig? (L&tt 2015, sid 135).

ONSDAGSGRUPPEN
SEPTEMBERMOTET

Gruppen bestar i host av samma grupp som i varas. En person som aterkommit efter en tids

franvaro, samt en helt ny deltagare. Totalt nio deltagare.
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Vad vi gjorde

Tva av deltagarna var ca femton minuter sena. Efter att den nya deltagaren presenterat sig och
vi till musik gatt runt och tittat och pratat om utvarderingslapparna fran varens motestillfallen
presenterade jag psykodrama som metod. Alla ville inte med sjalars hjalp bygga ett fint minne

fran sommaren, men samtliga gick in som medhjalpare i varandras scener.

| denna grupp var det vissa som sjélva valde ut personer for sina olika roller och vissa som bad
gruppdeltagarna att sjalva vélja vilken roll de skulle ga in i. Sjalvklart var det okej att séga nej,

om man inte ville ga in i roll, men alla ville.

Alla verkade ocksa forsta vad psykodrama var och att det kan vara ett mycket effektfullt verktyg

i chefshandledning.

Efter kaffet genomforde vi en runda Vadav hjartat ar fullt. Tva tema kom upp: Hur far jag olika
enheter att samarbeta? och Hur planerar jag en stabil ekonomi 6ver tid? Pa grund av tidsbrist,
sa genomforde vi vattenfall i bada arendena. Gruppen delades i tre mindre grupper, som bestod
av tre deltagare i varje. De fick sedan, en grupp i taget, under tre minuters tid, hogt diskutera

temat.

Kommentar

Aven i denna grupp var det enkelt att introducera psykodrama. Alla var nyfikna, 6ppna och tog
garna olika roller i varandras scener. Det intressanta var att vissa huvudpersoner sjalva ville
valja sina rollbesattningar medan andra bad ¢vriga deltagare att sjalva valja vilka roller de ville
besatta. Alla scener avslutades med att huvudpersonen fick sta bakom en stol och se scenen i
spegel.

OKTOBERMOTET

Flera i gruppen hade hort av sig innan motet och beréttat att de inte kunde komma pa grund av
att det var manga sjuka i deras verksamheter och att de hade alltfor hog arbetsbelastning for att
lamna arbetsplatsen. Vi som var néarvarande bestamde darfor att vi pa nasta mote behdver prata

och arbeta runt &mnet: Hur vi som chefer prioriterar oss sjalva och var vi hamtar kraft.
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Vad vi gjorde

Som uppvarmningsovning diskuterade vi pa tid, tva och tva féljande tema: Egen tid, ar det egen
tid eller egen-tid for mig. Det vill saga, att jag gor saker bara for mig, nér jag vill, utan att det
finns ndgon annan hemma, eller kan det vara dven nar nagon annan ar hemma. Exempelvis nar

nagon annan gor nagot annat i ett annat rum?

Redan forra gangen tog en av deltagarna upp att hen kénde stor ambivalens 6ver om hen skulle
sélja verksamheten eller inte. Gruppen bestdmde efter inledningsrundan att vi skulle jobba med
detta arende. Jag foreslog att vi skulle anvanda psykodrama som metod med hjéalp av ett

ambivalenskors. Vilket, samtliga tyckte var en bra idé.

Situationen nu,

saken, "problemet” Forandring
<

Figur 2: Ambivalenskorset dr ett instrument fér att tydliggéra férdelar och nackdelar vid
ambivalens mellan olika valméjligheter. Bild (Latt 2015, sid 112).

For att fa alla att forsta hur jag tankte, startade jag med att rita ett kors med fyra rutor pa tavlan.
| forsta rutan skrev jag ett plus, Fordelar med att behalla verksamheten. Under den rutan skrev

jag ett minus, Nackdelar med att behalla verksamheten. I rutan bredvid till héger skrev jag ett
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minus, Nackdelar med att sélja verksamheten, och i den fjarde rutan skrev jag ett plus, Fordelar

med att sélja verksamheten.

Nésta steg var att huvudpersonen fick vélja en sjal for varje ruta, i den ordning jag presenterat
modellen pa tavlan. Innan hen boérjade beratta hur tankarna gick i varje ruta, valde hen de
medhjalpare som skulle representera tankarna i de olika rutorna. Nar hen satt medhjalparna i
roll fick hen sta bakom en stol i spegel och se och lyssna nér de olika medhjalparna agerade
utifran sina roller. Vi avslutade 6vningen med att hen fick ga runt bland medhjélparna och
lyssna mer pa dem hen ville, och deras argument. Ovningen fortsatte tills hen tyckte att &mnet

kandes uttomt.

| sharingen efterat blev det mycket prat, da flera i gruppen varit i samma sits, och kommit fram
till helt olika beslut.

Kommentar

Trots att flera av deltagarna var borta k&ndes det som ett bra mote, med ett intressant och
givande innehall. Nasta gang behover vi dock prata om hur och om deltagarna prioriterar och

fyller pé sig sjalva i chefsrollen. Ett samtal om Hallbart ledarskap.

Vad galler mig sjalv i rollen som handledare marker jag att jag blivit mer och mer lyhérd for
vilka olika tekniker inom psykodrama som vi kan arbeta med i olika sammanhang. Intressant
iakttagelse ar ocksa hur energin forandrades i gruppen, nar vi bytte stolar i samband med att vi

satte igdng med uppvarmningsovningen infor psykodramat med hjélp av ambivalenskorset.

NOVEMBERMOTET

Forutom att en deltagare hade ramlat och darfor inte kunde komma var flera sena pa grund av

snodstormen.

Vad vi gjorde

Medan vi vantade in de som var sena pa grund av ovadret startade vi med en diskussion om
presidentvalet i USA dagen innan. Den som gjorde Donald Triump till president i USA. Ord
som snabbt kom upp i gruppen var oro och radsla. Efter ett tag kopplade vi begreppen till de
egna verksamheterna. Flera namnde att de hade personal pa forskolorna som var radda och

oroliga att vara ensamna pa verksamheten i samband med stangning for kvallen. Morkret
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upplevs skrammande for manga, och cheferna visste inte riktigt hur de skulle hantera problemet.
Under den paféljande diskussionen framkom olika argument arbetstagarna brukar namna. Vilka

jag skrev pa tavlan.

Nar samtliga deltagare anlant delade jag gruppen i tva delar, och de fick med sig sju minidockor
var (en dock per argument pa tavlan). Nasta steg var att i grupperna titta utifran ett
metaperspektiv. Hur kan just jag som arbetsledare beméta argumenten? Finns det nagot
speciellt jag kan gora for att personalen ska ké&nna sig tryggare, nér de ensamna ska stdnga

verksamheten pa kvallen?
Grupperna atersamlades efter detta, och vi hade en gemensam diskussion runt temat.

Forutom att vi med olika 6vningar diskuterade hur de prioriterar sig sjalva, arbetade vi efter
kafferasten med rollerna forskolechef/\Vd/ foretagsledare pa de privata forskoleverksam-

heterna. Tre av deltagarna var berdrda.

Tva stolar stilldes pa scenen med ryggarna emot varandra. Den ena stolen representerade

forskolechefsrollen och den andra stolen representerade rollen som Vd/féretagsledare.

Huvudpersonerna gick en och en fram till stolarna och satte sig och pratade utifran hur de i Jag-
form upplever de olika rollerna. De som inte var dgare till sina verksamheter var medhjalpare,

och gick under spelets gang in i de tva olika rollerna (Dialog med triangelbyte).

En mycket intressant dvning, da samtliga tre huvudpersoner forutom att se och hora sina egna
tankar aven kunde se och hora de andras tankar i samma roller. Det var ocksa skélet till att vi

inte gjorde nagon spegel i denna 6vning.

Efter denna dvning, gjorde vi ungefar likadant med de som &r forskolechefer, utan dgaransvar.
Skillnaden var att stolarna stod en bit ifran varandra och att forskolecheferna i det fallet har en
styrelse alt en dgargrupp over sig. Slutsatsen var att det ar svart att veta exakt var
gransdragningen mellan de olika rollerna bor ga. Detta oavsett om jag sjalv sitter pa tva roller

och maste hantera min egen gransdragning eller om jag inte har agaransvaret i min roll.

Kommentar:

Det var speciellt att tréaffa gruppen idag, efter att Donald Triump blivit president i USA. Oron
for hur det kommer att paverka varlden forloste mycket kreativitet i gruppen. Alla var ocksa
oerhort lyhorda for varandra och varandras behov. Psykodramat fl6t pa bra, och alla gick in i

roll.
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DECEMBERMOTET
Flera var franvarande, men alla som kom, kom i tid.

Vad vi gjorde

Under inledningsrundan uppkom tva arenden. Det ena drendet handlade om att en av deltagarna
nu salt sin forskola till ett storre forskole AB. Det andra handlade om balansen mellan chef-

och ledarskap i rollen.

Vi startade med det forstnamnda arendet och jobbade med nagon slags atom. Huvudpersonen
stod i mitten, och medan hen pratade om alla kénslor och tankar hen var fylld med, sa skrev jag
upp dessa. Da hen pratat klart, skrev jag pa papper ner de saker som stod pa tavlan och placerade
arken en och en pa stolarna. Huvudpersonen bad under tiden 6vriga i gruppen att satta sig en
och en pa stolarna och ga in i roll. Nar den delen var klar, s& stod hen i mitten och bad
hjalpmedarbetarna att tala i Jag-form utifran rollerna. Det var en intressant 6vning att plocka ut
alla kanslor och tankar i rummet. Mangfalden blev sa tydlig.

Under sharingen skrattade alla och sa att de kande igen situationen. Beslut &r fattat, men
samtidigt borjar en kansla av osakerhet och saknad spira. Flera i gruppen berattade om
situationer nar de kant precis detta, sasom vid skilsméssa, eller nar de sagt upp sig for ett nytt
arbete. Du vet vad du har, men du vet inte vad som vantar. Vi enades om att det ar viktigt att
lara sig leva med att livet & mangfasetterat.

Det andra &rendet fick betydligt mindre tid. Jag inledde med att intervjua huvudpersonen, och
slappte sedan in 6vriga i gruppen som hogt fick stélla fragor tills drendet var uttémt. Efter det
satt vi i en ring och diskuterade skillnaden mellan chef och ledare. Deras syn och om de kénde
igen huvudpersonens dilemma. Ovningen avslutades med att huvudpersonen, som varit tyst

under foregaende diskussion, fritt fick reflektera 6ver det gruppen pratat om.

Eftersom det var terminens sista mote var det mycket som skulle hinnas med. Bokbyte, att
bestamma datum for varterminens traffar, utvardering och en rolig lek. Alla terminer ska enligt

mig avslutas med en varm kansla och ett skratt i ansiktet.

Kommentar

Gruppen ar mycket trygg och stabil. De litar pa mig och pa varandra. Det ar hogt i tak, och alla

ar beredda att dela med sig och jobba hart med de arenden som aktualiseras.
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Det kandes lite stressat idag. Tva arenden skulle hinnas med, samt 6vriga punkter som brukar

inga pa terminens sista méte.

Otroligt nog hann vi med allt som var planerat. Att ett &rende ibland blir djupare behandlat &n

andra &r nog nagot jag far leva med, da tiden ar begransad.

TORSDAGSGRUPPEN
SEPTEMBERMOTET

Gruppen bestar just nu av sex deltagare. Deltagarna kanner sig trygga med varandra, men

behdver finna nya roller framover, da tva deltagare slutat i gruppen infér denna host.
En deltagare ringde sig sjuk precis innan gruppen skulle ses.

Vad vi gjorde

Det var en mycket varm och ndra kansla mellan deltagarna i gruppen. Métet inleddes med
filosofiska diskussioner utifran meningen Leder det har beslutet mig till balans eller obalans?
Vilket f6ljdes av en diskussion om konflikter, och hur man kan hantera konflikter.

Vad galler inférandet av psykodrama som handledningsmetod visade det sig att alla var nyfikna,

men med forsiktighet.

Precis som i de dvriga grupperna byggde deltagarna med sjalarnas hjélp upp varsin scen under
temat: Ett fint minne fran sommaren. Efter varje scen beréattade jag for dem vad jag skulle ha
satt i roll, forutom manniskorna om vi hade byggt upp en psykodrama scen dar man dven satter

saker i roll.

Efter kaffet var en deltagare huvudperson utifran temat: En mycket kritisk medarbetare som gar
emot allt jag som forskolechef séger. Vi genomforde ett samtal mellan forskolechefen och
medarbetaren med triangelbyte. Darefter foljde vi upp med ett reflekterande team, och

avslutade med att huvudpersonen fick sista ordet.

Den sista timmen gjorde vi fullt psykodrama med hjélp av sjalarna, tre scener. Scen 1:
Medarbetare som blir sjuk pa jobbet. Scen 2: Medarbetare som vill folja med sin landsman till
sjukhuset for att stotta denna. Scen 3: Forskolechefen som tycker att den sjuka medarbetaren

far 16sa situationen utan att den andra medarbetaren foljer med. Deltagare gick i och ur roller,
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och fick sjalva valja vilka roller de ville beséatta. Vi avslutade med ett reflekterande team, och

efter det fick huvudpersonen sista ordet.

Kommentar

Aven deltagarna i torsdagsgruppen var nyfikna och visade sig vara intresserade av att borja lira
sig mer om psykodrama som metod. Precis som i de 6vriga grupperna byggde deltagarna med

sjalarnas hjalp upp varsin scen under temat: Ett fint minne fran sommaren.

Eftersom jag berattade i samband med dvningen Ett fint minne fran sommaren, om vad jag
skulle ha satt i roll forutom manniskorna om vi hade byggt upp en psykodrama scen dar man
aven satter saker i roll, sa forstod de snabbt tanket. Vilket gjorde att vi kunde arbeta med ett

fullt psykodrama och tre scener efter kafferasten.

OKTOBERMOTET
Tva deltagare kom inte. Efterat visade det sig att de tagit fel pa dag.

Vi startade med en incheckningsdvning Dagens kénsla, se tidigare beskrivning av 6vningen.
Under inledningsrundan framkom féljande teman: Daligt samvete och Stress. Alla deltagare
hade stort behov av att prata om sin nuvarande situation och hur de madde. Da den forsta
deltagaren i rundan ville ha mycket tid for att prata, sa kande jag av rattviseskal att dven Gvriga
skulle fa langre tid om det var det de ville ha. Rundan tog pa grund av detta ovanligt lang tid.

Efter sen kafferast bestamde vi att gora ett psykodrama runt temat: Daligt samvete.

Det visade sig under intervjun med huvudpersonen att &rendet handlade om att huvudpersonen
avlivat sin hund i somras, och att hon madde daligt pa grund av detta.

Vi borjade bygga upp en scen som visade hunden och huvudpersonens starka relation, men jag
avslutade fort scenen, da huvudpersonen blev enormt ledsen, samtidigt som hon skdmdes “Det

handlade ju bara om en hund”:

Vi satte oss i ring for sharing och flera deltagare berédttade om liknande k&nslor i liknande

situationer.

Nar jag sag hur hela gruppen var paverkad av darendet och att tiden borjade rinna ivag, sa beslot

jag att istallet efter motets slut ga pa ett fik med huvudpersonen. Vilket vi gjorde, och pa kvallen
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aterrapporterade jag till gruppen. Samtliga var mycket tacksamma for att jag foljde upp arendet

efterat och aterrapporterade.

Kommentar

Jag var inte alls beredd pa att drendet skulle bli s& personligt och ta fram sa starka kanslor. An
en gang i livet blev jag pAmind om att jag som gruppledare aldrig kan veta vad som kommer att
hénda i gruppen. Hur otroligt viktigt det &r i gruppledarrollen att ha gruppen och dess
medlemmar i centrum, och ha tid och mojlighet att vara flexibel och géra vad som behovs i de

uppkomna situationerna.

NOVEMBERMOTET

Tva av deltagarna var borta. Bland annat den person som varit huvudperson forra gangen och
som jag fikade med efter det motet. Det var dock inget problem, eftersom jag hade haft
mailkontakt med henne sedan gruppens forra mote. Jag inledde métet med att beratta for 6vriga
att vi haft kontakt och att hon madde bra.

Vad vi gjorde

Under inledningsrundan anmalde en av deltagarna att hen gdrna ville vara huvudperson.
Arendet handlade om hennes olika roller pa forskolan, da hen arbetar pa ett personalkooperativ,

sitter i styrelsen och sedan aven arbetar under en avdelningsansvarig pa en avdelning.

Jag intervjuade huvudpersonen, och vi arbetade sedan med psykodrama genom att anvanda
sjalarna och genom att Gvriga deltagare gick in i roller. Ovningen avslutades med att

huvudpersonen fick se sina olika roller i spegel.

Kommentar

Det var ett intressant drende. Huvudpersonen hade varit med i gruppen i narmare tva terminer,
men aldrig forr visat intresse av att vara arendedgare. Att vara huvudperson tror jag gav henne

mycket nya insikter och tankar.
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DECEMBERMOTET

Alla var narvarande. Precis som i de dvriga grupperna sa sag upplagget pa terminens sista traff
annorlunda ut &n under terminens 6vriga moten. Vi skulle férutom det som brukar vara med pa
dagordningen daven hinna med att bestdmma nésta termins traffar, gora en terminsutvérdering

och avsluta med en rolig lek.

Vad vi gjorde

Ingen hade anmalt nagot arende innan. Under inledningsrundan framkom férslag pa ett antal
arenden: Hur ska jag hantera mitt chefsskap, nar mitt privatliv ar i kaos, Hur férbereder jag
som chef pad béasta satt medarbetarna infor chefsbyte, Hur genomfér jag en operativ

verksamhetsforandring mot styrelsens vilja.

Eftersom det var s& manga tema som namndes, sa skrev jag ner dessa pa tavlan. De fick sedan
tva och tva ge de olika forslagen 1 — 3 poang, och det forslag som fick flest poang var det tema
som vi skulle fokusera pa. Det arende som fick flest roster var Hur ska jag hantera mitt
chefsskap, nar privatlivet ar i kaos. Jag intervjuade huvudpersonen, som ar gravid. Efter ett tag
borjade vi ga runt i rummet, och hen tog fram ett par stolar. Moblerade stolarna som att hen satt
pa en buss. Hen var langst bak, och de andra kdrde och pratade med varann, men inte mycket

med henom, eftersom hen snart skulle ga av bussen. Det blev en mycket bildlig framstallning.
Under sharingen delade alla med sig om liknande situationer genom livet.

Efter kaffet fortsatte vi med en terminsutvérdering. Tva stolar stalldes bredvid varandra pa
scenen. Pa den ena stolen hade jag tejpat en lapp dar det stod, Bra och pa den andra stolen en
lapp dér det stod Kan bli battre.

Efter den 6vningen gjorde vi en rolig avslutningslek, grimasleken.

Dagen avlutades med en Bamsekram. Vilket innebar att vi alla stod i ring och holl om varandra,
samt tackade varandra for denna termin.
Kommentar

Det kéndes som ett mycket bra tillfalle. Vi hann det vi skulle, och i mina anteckningar hade jag

efterat skrivit att det har ar en otroligt varm och mysig grupp!
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SAMMANFATTNING
| tre av de fyra chefsgrupperna kéndes det mycket latt att presentera psykodrama, som en ny
metod som vi framover skulle kunna arbeta med. Att det blev en del flams och skratt i en av

grupperna (mandagsgruppen) tror jag det fanns flera anledningar till.

Forst och framst var det mandagsgruppen, som jag traffade forst av alla grupperna efter
sommaruppehallet. Efter att ha presenterat metoden i en grupp, sa kande jag mig mer van och

séker. Vilket gjorde att det blev lattare och lattare att inféra psykodrama i de dvriga grupperna.

En annan anledning &r att jag inte alltid kdnner mig bekvam med att satta saker och ting i roll.
Personer gar bra, men icke personer tycker jag spontant kan kannas lite 16jligt. Min erfarenhet
ar dock att det &r bra och givande att satta viktiga saker, och inte bara ménniskor i roll. Men
nagonstans inom mig forstar jag de chefer som tycker att det ar 16jligt, och jag lyckas darfor
inte alltid 6vertyga dem om nyttan av rollsattningen av saker.

Det hér stoppade mig under borjan av hosten, da jag hade svart att urskilja vilka saker i
scenen/scenerna som var viktiga och laddade for huvudpersonen och darfor skulle behdva sattas
i roll. Nagot jag under hosten tranade pa, exempelvis da jag efter varje scen beréttade vad jag

skulle ha satt i roll. Det har &r nagonting som jag absolut behéver trana annu mer pa.

| mandagsgruppen fanns det ocksa personer som hade en stark roll i gruppen, och som sade sig

ha svart med dramatiska framstallningar. Vilket paverkade dvriga deltagare i gruppen.
Mellantraffarna, gruppernas oktober och november maéten skiljde sig at pa flera stt:

I mandagsgruppen kande jag att jag fick ta ett steg tillbaks innan gruppen kunde ta tva steg
framat. Tva deltagare hade inte kunnat komma pa terminens forsta méte och behovde darfor
introduceras i psykodrama metoden senare. Dessutom behdvde vi prata om vad som hénde

under septembermotet (flamset och skratten).

Efter det var gruppen redo att ga vidare. Det kandes som att gruppen blev betydligt tryggare
med att arbeta med psykodrama. Minidockorna blev deras favoriter! Genom dem larde de sig

att se olika perspektiv och sétta sig in i olika roller, vilket skapade okad forstaelse.

| tisdagsgruppen fick jag ocksa ta ett steg tillbaks, innan vi tog tva steg framat. Da det fanns

stor besvikelse i gruppen 6ver att nya deltagare inte kom som de sagt. Samtidigt visade det sig
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att de nya deltagarna som trots allt kom, var mycket intresserade av att utvecklas och att arbeta
med psykodrama. Hostens starkaste psykodrama med flera scener genomfordes i denna grupp

under novembermanad.

Onsdagsgruppen bestar av chefer som leder stérre verksamheter. Min erfarenhet ar att ju hogre
upp i hierarkin en chef ar, desto vanare &r personen av att arbeta med kreativa dvningar. Vilket
ocksa stamde med denna grupp. Gruppmedlemmarna arbetade under hosten med stor intensitet

bade med psykodrama och sociodrama.

Under torsdagsgruppens oktobermoéte larde jag mig nagot viktigt som regissor. Kanslan av att
under ett psykodrama ha slappt ut Anden ur flaskan och svarigheten att hantera den. Min radsla
for att “kvacka” inom omraden, jag inte fullt behérskar och rédslan for att skada mina

medmanniskor.

Jag tanker pa deltagaren som hade avlivat sin hund. Personen ifrdga var mycket ledsen,
samtidigt som hon skdmdes for att det ”bara” var en hund som dott. Att jag avbrot det dramat,
och vi i gruppen istéllet bérjade prata pa en metaniva om djur som vi haft och som détt var helt
ratt. Att jag efterat gick med deltagaren pa kafé och sedan mailade gruppen pa kvallen var ocksa
ett bra satt att hantera den uppkomna situationen. Samtidigt inser jag att denna dag hade jag tid.
Hur hade jag hanterat situationen om jag inte haft tid? Om vi inte hade gatt pa kafé efterat och
om jag inte hade haft tid att maila gruppen? Da hade nog ingen av gruppdeltagarna matt sérskilt

bra, efter vart mote.

Pa terminernas sista traffar, innan jul och sommaruppehall foljer vi i grupperna alltid en speciell
dagordning enligt nedan:

- Incheckning med bokpresentation.

- Vi bestdmmer gemensamt nésta termins datum.

- Genomgang och uppféljning av foregaende tillfalles minnesanteckningar och
uppfdljning av de arenden som da togs upp.

- Inventering av drenden genom féljande oppna fraga till gruppen: -Ar det ndgon som har
nagot arende, som ni vet redan nu?. Det kan ocksa vara sa att jag redan vet nagon/nagra
arende vi bor arbeta med, pa grund av att nagon i gruppen kontaktat mig innan motet.

- Inledningsrunda. Under denna punkt berattar var och en i runda utifran

fragestéllningarna: -Vad har hant sedan sist? — Vad ar hjartat fullt av idag?
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- Sammanfattning av mig, da jag pa tavlan brukar skriva upp de olika drenden och tema
som uppkommit under rundan.

- Gruppen valjer genom nagon metod som jag presenterar vilket/vilka arenden, tema som
vi under halvdagen ska arbeta med. Hur vi ska arbeta med det/de uppkomna
arendena/olika tema bestammer jag och huvudpersonenalt. jag och hela gruppen om det
ar det sistn&mnda.

- KAFFE och bokbyte.

- Arende eller temaarbete enligt vald metod

- Termins utvérdering

- Rolig avslutningslek

- Auvslutningsrunda.

Terminernas sista tillfallen skiljer sig alltsa en hel del fran 6vriga tillfallen, da vi har tre extra
punkter pa dagordningen: Att bestimma nasta termins traffdatum, genomfora termins-
utvardering och avsluta med en rolig avslutningslek. Bokpresentationen ersétter annan

incheckningsovning.

Infor skrivandet av den har uppsatsen laste jag igenom de psykodrama uppsatser, som ligger

pa www.psykodrama.se. Fastnade da for fragestéallningen -Hur paverkades gruppen och jag

sjalv av franvaro éver huvud taget? i Beatrice Hennings uppsats Erfarenheter fran en
introduktionskurs i psykodrama. Hon skriver att gruppen saknar de som inte kommer och att
att komma blir en form av stallningstagande. Jag héaller med om den delen. Ar du en del av en
grupp, sa har du ett ansvar for att alltid forséka delta pa gruppens traffar. | annat fall ska du
for gruppens skull avsluta ditt gruppmedlemskap. Om deltagaren inte sjalv gor det, sa maste

gruppledaren se till att det blir sa, for gruppens skull.

Aven om det i princip alltid &r nagon deltagare borta nir grupperna traffas, sa brukar de alltid
meddela mig innan. Vilket innebar att jag kan gora ett ramupplagg utifran de som faktiskt

kommer att komma.

Till skillnad fran Beatrice Henning, sa upplever jag inget sviket fortroende om inte alla
deltagare kan komma varje gang, utan ser det som att ”san’t &r livet”. Det kommer aldrig att
bli perfekt, och mitt ansvar i den givna situationen &r att goéra mitt bésta for att de

gruppdeltagare som kommer ska fa ut sa mycket som mojligt av métet.


http://www.psykodrama.se/
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Minns nar jag pa 1980-talet arbetade som socialsekreterare pa Barn-och ungdomsgruppen i
Flemingsbergs Stadsdelsforvaltning. Jag och en kollega startade en foraldragrupp. Till det
forsta métet kom enbart tva foraldrar. Istallet for att bli besvikna bestamde vi oss for att latsas
som att det var fler foraldrar pa motet. Vi satt pa stolar i ring, och pa de stolar som ingen satt
pa la vi kuddar. Sedan agerade vi som att det var fler foraldrar som kommit, och mycket
riktigt. Vart beteende pa métet gjorde att de tva foraldrarna som kom var sa pass nojda, att de
lyckades fa med sig ytterligare tre foraldrar till nasta mote, och vi kunde ersétta kuddarna med

foraldrar.

Det ar intressant att konstatera att chefsgrupperna under en termin val féljer den
gruppdynamiska modellen IMGD (Intergrative Interpersonal Model of Group Development)

av Susan Wheelan.

IMGD-integrerad modell for grupputveckling

Fas 5- Avslut
Fas 4 - Arbete & produktivitet

Fas 3 - Tillit & struktur
Fas 2 - Opposition & konflikt
Fas 1-Tillharighet & trygghet

Figur 3: IMGD-modellen av Susan Wheelan

Vid gruppernas forsta terminsmote &r det viktigt att gruppdeltagarna kanner att de vill tillhora
gruppen, och ké&nner sig trygga med mig som ledare och med 6vriga deltagare. Néar vél detta
fungerar, sa gar gruppen in i nasta fas, som innebdr att deltagarna vagar dela med sig av sina
tankar och asikter. Nar gruppen uppnatt detta, blir deltagarna oftast trygga och

uppgiftsfokuserade och kan borja jobba med den malséttning, som finns med gruppen.
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Enligt boken Skapande &gonblick,(Hans Berglind (red) 1998, sid 92) innehaller en
psykodramasession tre faser: uppvarmning, psykodramatisk aktion (handling) och ’sharing”.

Aktionshandlingen foregas av protaganistval.

Uppléagget stammer val éverens med hur chefsgrupperna alltid har fungerat oavsett vilken/vilka
metoder vi under aren anvant oss av. Som uppvarmning checkar vi alltid in med nagon 6vning,
som gor att vi mentalt samlas i rummet for att fa kanslan av har och nu. Dessa 6vningar plockar
jag ur min samlade erfarenhet, samt att jag dven skapat en hel del nya évningar. Under det
narmsta aret planerar jag att skriva klart min bok Coachande metoder i arbete med grupper, dar

samtliga dessa 6vningar kommer att inga.
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TANKAR OCH REFLEXIONER | REGISSORSROLLEN

Att arbeta bade med kropp och knopp har alltid varit viktigt for mig i arbete med utveckling av
saval enskilda, som grupper. Under arens lopp har jag dock insett att alla inte delar min
uppfattning. Sanningen &r att vissa foredrar att enbart prata, och att det &r nagot jag maste lara
mig att vara lyhord for och dven att respektera. Samtidigt anser jag att det ar viktigt att utmana
deltagarnas komfortzon. For i manga fall uppticker de att det bade ar roligt och mer

personlighets utvecklande att arbeta med bade kropp och knopp an de forst trodde.

Jag ar dvertygad om, att ju fler metoder och tekniker du l&r dig som ledare av grupper, desto
lattare blir det for dig att finna ett lampligt hjalpmedel i den aktuella situationen. Dock finns det

aven har en dubbelhet, som uttrycks tydligt i féljande citat:

Det finns sjalvklart fler tekniker som kan anvandas pa olika satt, men det ar viktigt
att man har i bakhuvudet att psykodrama inte i forsta hand handlar om en uppsj6
tekniker. En intervention maste séttas in i det ssmmanhang den ska anvéandas. Det
ingar i en skicklig regissors omdome att beddma nar och hur tekniker ska
anvandas. (Bengt Goran Lindberg, sid 8)

Enligt Moreno &r spontaniteten katalysatorn for kreativiteten, och dess motpol ar robotagerande
eller kulturella konserven. For att du som lasare ska kunna reflektera 6ver var du sjalv befinner

dig pa rankingskalan, s& har jag utvecklat nedanstaende modell:

1 10
Robotagerande, Spontanitet,
kulturella konserven kreativitet
Uppgift:

1. Var skulle du skatta dig sjalv?

2. Ar du n6jd med din skattning?

3. Om du inte &r nojd, vilken siffra vill du ha?

4. Vad tanker du gora for att fa den dnskvarda siffran?
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Som van utbildare och forelasare ar jag tranad pa att vara i centrum, att std pa scen, att tala
stress och att vila i mig sjalv. Att ha fokus och koncentration pa &mnet, det som ar emellan mig
och dhorarna.

“Terapeutens ledarstil ar aktiv, personlig och 6ppen”. (Hans Berglind (red) 1998, sid 92). Den
stilen passar val in pa mig som person och sammanfaller val med en coachs forhallningsstt.
Det viktigaste i rollen ar att fundera var gransen mellan privat och personlig gar, och att som

ledare forsoka balansera detta.

Under hostens Chefsforumstraffar och skrivandet av den har uppsatsen har jag haft mojlighet
att koncentrera mig pa det som jag tycker &r svarast. Att flytta fokus och energi fran mig sjélv
och temat, till gruppen, huvudpersonen och temat. Att vara lyhord och inlyssnande. Att halla
min drivkraft och energi i schack. Att lita mer pa processerna.

Enligt Lars Tauvon (Skapande dgonblick, 1998) behdver uppvarmningen infor ett
psykodramatiskt arbete alltid vara tillracklig. Det har ar nagot jag inser att jag ofta missar.
Under hdsten ndr vi skulle arbeta med storre psykodrama, gjorde vi det vanligtvis efter
kafferasten och tiden blev ofta knapp. Det blev stressigt, och jag upplever att jag inte la ned

tillrackligt med tid pa uppvarmningen.

TANKAR OCH REFLEXIONER OM GRUPPERNA OCH DELTAGARNAS

UTVECKLING
De fyra chefsgrupperna fungerar olika, och ger mig darfér som regissoér/gruppcoach olika
utmaningar. Tre av dem visade sig vara mycket positiva till psykodramatiska évningar och

inslag, medan en av grupperna helst av allt enbart ville prata.

Det gar inte att sdga att nagon specifik utveckling i grupperna eller hos enskilda deltagare
intraffat just pa grund av att jag forsokte intensifiera psykodrama som metod i grupperna
denna host. Grupperna ar éppna, manga har varit med i manga ar. Deltagare borjar och slutar i
grupperna varje termin. Utveckling sker lépande, och gar inte att koppla direkt till nagon

enskild metod och insats.
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Daremot tror jag att manga av cheferna under hosten insett nyttan av att arbeta med
psykodrama. Flera har exempelvis uttryckt forvaning éver hur mycket mer de ser och forstar
om varandra och varandras verksamheter, da vi i inledningsrundorna presenterat vad som hant

sedan sist genom minidockorna, som placerats pa ett bord i mitten av gruppen.

Samtliga grupper ar mycket trygga med mig som ledare. Knepet &r att skilja pa personlig och
privat. Jag forsoker alltid bjuda pa sa mycket av mig sjalv som mojligt, med deltagarna i
fokus, och berattar garna om egna erfarenheter som jag tror starker deltagarna. Ovrigt om mitt
privatliv Iamnar jag aldrig ut, &ven om granserna ibland ar svara att dra. Mitt forhallningssatt
gor att deltagarna ofta snabbt bjuder pa sig sjalva och sina erfarenheter. Det finns en djup

gemenskaphetskansla i alla grupperna, och det &r hogt i tak.

| forsta hand har vi i grupperna under hosten arbetat med vinjetter, minipsykodrama med bara
en scen alt med sociodrama, dar ett &mne som beror de flesta i gruppen belyses och

genomarbetas.

Act hunger, ar ett begrepp som star for deltagarnas bendgenhet att vara aktiva, i
forsta hand som huvudperson (Hogberg i Bergling, 1998). Min erfarenhet &r att det krévs
mycket sjalvinsikt, god sjalvkansla och intresse/nyfikenhet for teaterformer for att som chef i

grupp séga att man vill vara huvudperson i ett psykodrama.

De flesta psykodramadrendena har vaskats fram under gruppernas inledningsrundor, da jag
efter rundorna pa tavlan skrivit olika tema som framkommit. Grupperna har da i mindre

grupper fatt rosta fram dagens tema, och om psykodrama verkat mojligt har jag foreslagit det.

Aven om inte alla deltagare har varit huvudpersoner i nagot langre psykodrama med flera scener
sa har det varit givande for alla att se olika drama. Deltagarna som varit medhjalpare eller som
enbart suttit i rummet som gruppens deltagare har ocksa fatt hjalp med sina problem och ként

tele med varandra. Vilket visat sig under sharingen.

Tele & Morenos begrepp for den intuitiva forstaelse som deltagarna i en psykodramagrupp
kanner for varandra. Ett 6msesidigt igenkannande (Ingrid Goransson i Skapande Ogonblick,

1998:34). Tele kan ocksa beskrivas som en djup tvavagskommunikation, ett standigt
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dubbelriktat flode av betydelser och meddelanden (Géran Hogberg i Skapande 6gonblick,
1998:195)

Efter psykodramat, under sharingen brukar nagon sorts gruppkatarsis uppsta, nar alla deltagare
delar med sig av sina erfarenheter utifran det genomforda psykodramat. Alla far alltsa nagot

med sig varje gang, dven om de inte ar dagens huvudpersoner.

”Even the so-called group approach in psychodrama is in the deeper sense
individual-centered” (1953:87). Detta beror pa att alla kan relatera till och beréras
av det som utspelas utgaende fran sin egen situation. Fokus under psykodrama
ligger bade pa gruppen som helhet och pa de enskilda individerna. Vad behdver
de? Vad vill de? Vem behéver nagonting mest just nu? Detta sker naturligtvis
genom ett visst matt av kompromissande dar deltagarna dels far 6va att ta sin plats
och lyfta fram sina behov, dels att ge plats at nagon annan.

Moreno skriver att terapeuten eller ledaren inte &r den enda som bar upp terapin

och kan hjalpa klienten i en psykodramagrupp. Deltagarna fungerar ocksa som
varandras terapeuter. Under rubriken ”Scientific Foundations of Group
Psychotherapy”, i Group Psychotherapy: a Symposium (1945) skriver Moreno:
”Sociometric methods have demonstrated that therapeutic values (tele) are
scattered throughout the membership of the group. One patient can treat the
other.” (hdmtat ur The Essential Moreno 1987:34). | psykodrama anvénder man
sig alltsa av mycket mer an bara en persons formagor. Man tar ocksa in olika
kreativa metoder: ljud, dans, dockor, bilder. (Hagstrdm 2016, sid 19).

Att som chef ingd i ett chefsnatverk med andra chefer, som inte traffar varandra i vardagen ger
cheferna ett enormt stod i yrkesrollen. Manga gruppdeltagare har under arens lopp uttryckt detta
till mig pa olika satt. Allt ifran att de kant det som om gruppen ar en extra lunga till att inse att
de aldrig ar ensamma, utan att andra chefer bade varit med om liknande och kant samma kansla.
Det har gjort att cheferna natt nagon sorts personlig rening (katarsis), en frigorelse fran nagot
de suttit fast i, eller att de efterat uppnatt nagon slags klarsynthet. Vilket inneburit att de kunnat

ga vidare i sitt chefsskap med en erfarenhet rikare.
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AVSLUTANDE REFLEKTION OCH DISKUSSION

Jag tror att tiden & mogen for en sammansmaltning av coachning, psykodrama och KBT. Dér
coachningen frammanar den inneboende potential och sjdlvk&nnedom som finns hos varje
méanniska. | den psykodramatiska miljon kan nya beteenden utforskas och testas, och med
KBT kan individen arbeta kognitivt med hemuppgifter och &ndrat beteende i det verkliga

livet.

Att som ledare arbeta med hela gruppen i fokus, innebér att inte bara huvudpersonen ar i
centrum. Att gruppen inte bara blir huvudpersonens medhjalpare utan éven
regissdren/handledarens medhjalpare. Som regissor behdver du ha huvudpersonen, gruppen,
deltagarna och gruppens dynamik i fokus for att arbeta med det som dr viktigast i gruppen
Har och Nu.

Som ledare av grupper behdver du kunna leda dig sjalv. Det handlar om det inre
ledarskapet, om att fa sjalvinsikt, om att bli medveten om hur din personlighet
paverkar ditt ledarskap. Du behover bli medveten om hur du kan utveckla ditt
ledarskap utifran den person du ar (Latt, 2013, sid 11).
Den uppvéxande generationen fungerar pa ett helt annat sétt an vi som &r vuxna idag. De
flesta unga spelar spel varje dag, utmanar fantasin och lever mycket i en fantasivarld.
Dessutom har jag genom mina barn upptackt att manga vuxna (larare och ledare inom olika
aktiviteter) anvander sig av en hel del dramadvningar i sitt arbete med de unga. Nagot som

aldrig hande mig, under min skoltid.

Allt det har sammantaget, gor att jag tror att mina barns generation kommer att arbeta

betydligt mer med kreativa problemlésningar i framtiden an vad min generation gor idag.

Aktiva metoder kommer absolut att anvandas mer och mer framover, bade vad galler
personlig utveckling och verksamhetsutveckling. Tankeséttet passar den uppvaxande

generationen, som &r vana att inte bara prata utan att &ven gora.

Avslutningsvis tror jag att det idag ar lattare att pa olika satt arbeta med sociodrama i
yrkesrelaterade grupper. Tekniker inom psykodrama, sasom rollbyten och sociala atomer gar

ocksa bra i dessa grupper. Vad som daremot ar svarare ar att fa vuxna deltagare att ga i roll,
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utifran ting och kanslor. De personer som inte &r intresserade av kreativa 6vningar och teater

kopplar latt ihop den sortens dvningar med terapi, och da uppstar ett motstand i gruppen.

Manga ganger under arens lopp har jag efter arbetet med en chefsgrupp 6nskat att jag hade
haft tillgang till en liknande grupp, da jag arbetade som chef. Jag har ocksa manga ganger
tankt att alla manniskor borde ha tillgang till trygga, stabila aktiva samtalsgrupper, dar vi
tillsammans kan bearbeta saker som hander oss, for att pa sa satt kunna ga helare i livet. Jag
ser har ett stort utvecklingsomrade, som sakerligen skulle kunna utgéra startpunkten for en ny

uppsats inom psykodrama.
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BILAGA: BESKRIVNING AV OLIKA BEGREPP OCH TEKNIKER SOM
NAMNS | UPPSATSEN

ABC modellen

| bearbetning arbetas ofta materialet igenom enligt modellen; (A) som det var, (B) som det inte
var och (C) som det borde ha varit (ABC). Detta betyder att forst spelas det upp som
huvudpersonen minns det. Sedan gors en omtagning dar instangda kanslor maximeras och far
utlopp. Bearbetningen avslutas med ett tredje uppspel med instruktion att géra om det som det
borde ha varit.

Att se scenen i spegel

Né&r samtliga medhjalpare &r satta i roll och scenen ar fardigbyggd har huvudpersonen mojlighet
att se och lyssna nar de olika medhjélparna agerar utifran sina givna roller. Om huvudpersonen
star bakom en stol och tittar, sd skapas ett visst avstand till scenen., och huvudpersonen kan

kanna att hen tittar pd en scen utifran och in.
Att satta i roll

| psykodramat &r en av regissorens viktigaste uppgifter att tydliggéra och fordjupa roller. Att
satta roll betyder att gora en aktiv intervju och att som regissor ga in i en motroll som stimulerar
rollgestaltningen. Regissoren kan dven ga in i en medroll, det vill sdga spegla den som sétts i

roll genom att ga in i samma rérelser och forstarka dem.
Dagens kansla

Incheckningsévningen Dagens kansla anvander jag ofta i handledning. Ovningen inleds med
att alla i gruppen star tillsammans med mig i en ring. Sedan séger en deltagare i taget hogt sin
eller sina starkaste kanslor har och nu. Nar deltagaren ar klar tar hen ett steg bakat i ringen, och
nasta deltagare delger sin eller sina aktuella kanslor och s vidare. Ovningen avslutas nér alla

delgett sina kansla/kéanslor, och tagit ett kliv bakat i ringen.
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Dialog med direkt rollbyte

Vid direkta rollbyten far en medspelare spela bade motparten och huvudpersonens roller.
Genom att intervjua huvudpersonen i rollbytena, sa instrueras hela tiden medspelaren. Avsluta

alltid med huvudpersonen i egen roll.
Dialog med triangelrollbyten

Vid triangelrollbyten far en medspelare 1 ta rollen av huvudpersonen (A) och en annan
medspelare 2 far ta rollen av motparten i dialogen (B). Vid rollbytet gar huvudpersonen in i
motspelarens roll (B) och medspelare 1 gar in i huvudpersonens roll (A). Nar sedan

huvudpersonen atergar till sin egen position(A) sa gar medspelare 2 in och tar motpartens roll

(B).
Dubbling

Dubbling innebér att medhjélpare lever sig in i och identifierar sig med protagonisten. .Dubbeln
kan uttrycka vad som finns under ytan hos protaginisten, representera en sida av en inre konflikt

eller helt enkelt fungera som stéd.
Katarsis enligt Moreno

Enligt Moreno innebér katarsis inte enbart frigorelse och rening av kanslor. Han vidgade
begreppet till att omfatta &ven den aktiva katarsis som sker hos deltagaren i en ceremoni eller
drama. Han vidgade ocksa begreppet ytterligare till att omfatta &ven integrationen av de

uppkomna kanslorna och lésningar av tillhérande konflikter, (Hans Berglind, red 1998, sid 99).
Reflekterande team

Under kartlaggning av aktuellt individuellt &rende sitter 6vriga i gruppen och lyssnar pa
samtalet. Nar kartlaggningen ar klar finns mojlighet att stalla klargorande fragor till
huvudpersonen. Efter det sétter de sig i en ring, utan 6gonkontakt med &rendedgaren, for att
reflektera 6ver det som arendeégaren sagt. Regler, som att inte utvardera och ge rad galler. Efter
ett tag avbryter handledaren det reflekterande teamet, och ordet ges ater till huvudpersonen som
far reflektera 6ver det samtal som det reflekterande teamet haft. Denna véxelverkan mellan inre
och yttre dialog, mellan att vara lyssnande och samtalande, anses erbjuda flera olika perspektiv och
stodja skapande av ny forstaelse. Metoden gor att hela gruppen &r aktiv och att allas upplevelse av

situationen far komma till uttryck.
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Shortcuts

Shortcut & en metod som jag infort i Chefsforumsgrupperna, for att enkelt och snabbt avhandla
praktiska fragor som gruppdeltagare funderar 6ver, och som de ville veta hur 6vriga i gruppen
I6st. Sker ofta i snabba rundor, efter gruppdeltagares formulering av praktiska fragor.

Social atom

Den sociala atomens syfte &r att visa en persons relationsmonster. Utifran huvudpersonen
gestaltas monstret av relationer till personen, eller tankar och andra fenomen som personen
kan relatera till. Narliggande tekniker inom psykodrama ar samhallsinriktade relationskartor

(kulturatom) och yrkeskartor (robogram).

Tomma stolen med rollbyte (monodrama)

Huvudpersonen staller tva stolar mittemot varandra. | den ena stolen (den tomma stolen) skall
den ténkta personen, som huvudpersonen vill prata med sitta. Huvudpersonen satter sig i den
andra stolen och pratar hogt med gestalten pa den tomma stolen. Efter ett tag byter
huvudpersonen roll med figuren pa den tomma stolen och svarar. Huvudpersonens rollbyten,

utan medhjélpare fortsatter tills huvudpersonen anser att samtalet ar klart.

Vattenfall

Gruppen delas i mindre grupper, som far prata hogt utifran ett givet tema. Gruppledaren

bestammer hur lang tid en grupp far prata, innan ordet ges vidare till nasta grupp.
Vinjett

| vinjetten arbetar man med bara en definierad tid och plats) scen. Inga scenbyten forekommer sdsom

i ett komplett psykodrama, dar man ror sig mellan olika scener och olika tider.bara
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